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1 pasado 14 de abril hizo

30 afios de la inaugura-

cién del Banco Europeo

de Reconstruccién y De-

sarrollo (BERD, o EBRD

por sus siglas en inglés)

con sede en Londres. La

reina Isabel II le dio la

bienvenida con un saludo respetuoso y
lleno de aliento, con solemnidad, en la
Camara de los Lores. Su creacion fue idea
de Francois Mitterrand, tras la caida del
Telon de Acero un afio y medio antes. Se
materializo en esa fecha tras el acuerdo
de los 41 paises fundadores: todos los
antiguos comunistas del centro y este
de Europa y de la Confederacion de Es-
tados Independientes, es decir, desde
la Repuiblica Checa hasta Kazajistan y
Australia, Canadd, Corea del Sur, Egipto,
los Estados de la Unién Europea, EE UU,
Israel, Japén, Marruecos, México y Nueva
Zelanda. También el EIB. Su mandato:
promover la transicién de una economia
colectivista a una de mercado, apoyando
la inversién privada y empresarial. Era
el primer banco multilateral donde la in-
version debia ir el 80% al sector privado.
Su primer presidente fue Jacques
Attali, consejero de Mitterrand. Fue un
fracaso. Dimiti6 en junio de 1993. Para
salvar el honor de Francia, esta propuso
a Jacques de Larosiére, exdirector del
Fondo Monetario Infernacional (FMI,
1978-1987), creador del Instituto de Fi-
nanzas Internacionales en 1983, la aso-
ciaciéon bancaria mundial con sede en
Washington y exgobernador de Banco
de Francia (1987-1993). Yo me incorporé
al BERD en febrero del 93 como senior
advisor, en el departamento de institu-
ciones financieras. Vivi los ultimos seis
meses de Attali. Habia cierto malestar.
Pero la llegada de Larosiére cambié todo.
El banco tomo6 otro ritmo, desarrollando
proyectos complejos, con habilidades en
areas importantes, creando muchos em-
pleos, infraestructuras, fomentando la
economia de mercado, la privatizacién y
el desarrollo de los sistemas financieros,
ete. Este 14 de abril le felicitaron Ursu-
la von de Leyen (UE), Christine Lagar-
de (BCE)y Krystalina Georgieva(FMI). Y
también tuvimos una sesién telematica
con cuatro economistas jefes: Lord Nick
Stern (1994-1999), Erik Berglef (1996-
2014), Sergei Guriev (2016-2019) y Beata
Javorcik (2019-hoy). Todo eso se dijo
alli. Especialmente Nick Stern, con el
que tuve la suerte de coincidir todos
esos afos y al que llegué a conocer bien.
;Qué estaba pasando? Algo muy sim-
ple pero muy dificil de encontrar real-
mente: buenas ideas, bien concebidas,
bien implementadas, con personal que
las saquen adelante. Ese fue el lema del
éxito del banco en estos 30 afnos. Y des-
taco a alguien con quien también pude
trabajar: Ron Freeman, estadounidense.
Era uno de los asistentes (éramos mas
de 200). Ron, primer vicepresidente (91-
97) responsable de la divisién banking,
fue un motor de eficacia. Entre Jacques,
Ron, Nick y David Hexter, que dirigid
instituciones financieras, mi jefe direc-
to, se cred un equipo de una eficiencia
que no se ha visto en ninguna entidad
multilateral. Funcionaba como una enti-
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dad privada. Teniamos bonos por good
performarnce y cada afio despedian staff
por falta de rendimiento, algo no visto
en estas instituciones. En estos afios el
banco fue fortaleciendo su presencia en
las regiones en que actuaba, con ofici-
nas de representacion bien equipadas y
coordinadas, con fuentes de informacion
independientes y creibles. Con ayuda al
desarrollo sostenible, creando buenos
puestos de trabajo en el sector privado.
Se anadi6 el uso eficiente de la energia
y la lucha contra el cambio climatico.
También se cometié alglin error, en mi
opinién. Como haber cerrado la inversién

Se cred un equipo

de una eficiencia

gue no se ha visto

en hinglin organismo
multilateral;
funcionaba como
una entidad privada

en Rusia, pais fundador y primer recep-
tor de inversiones. Todo como reaccién
politica movida por EE UU y la UE tras
la toma de Crimea. Como expliqué en
un articulo en estas mismas paginas ti-
tulado: ¢Tiene derecho el BERD a vetar
proyectos en Rusia?, el sector privado no
tenia nada que ver con aquella decision
politica y era malentender la finalidad
de banco. Y afirmaba: con Jacgues de
Lorosiére no se hubiera tomado esa de-
cisién, no lo hubiera permitido. Tenia
autoridad profesional y personal sobre
los miembros del consejo de administra-
cién. No como el entonces presidente, el
hindi Suma Chakrabarti.

Tal vez me dejé llevar por mi amor a
Rusia, pais que visité tantas veces y tra-
bajé mucho, poniendo en riesgo mi vida.
Y por mi admiracion por de Larosiére,
con quien tenia una sintonia total. Para
mi, el mayor lider en el sector financie-
ro mundial que he conocido en mis 40
anos de trabajo en ese sector en ocho
entidades financieras.

Pero sigamos. Aparecen nuevos re-
tos. Tras el éxito en los paises iniciales
de operacién, el banco ha ampliado a
Mongolia, Turquia, Mediterrdneo Sur
y Oriental, incluido West Bank y Gaza,
Corea, Chipre y Grecia, tnico Estado de
la UE que es pais de operacién. Un to-

tal de 35 paises. Tal vez vengan mas. El
mayor receptor de inversiones ya no es
Rusia, es Egipto. Y hay nuevos accionis-
tas: China, India, San Marino y Libia.
Ahora son 69. Y también nuevos campos:
la digitalizacién; la incorporacion de la
mujer; la sostenibilidad humana y social;
la continua lucha contra la corrupcién y
la reforma politica con multipartidismo
sin la cual no hay reforma econémica. La
pandemia actual lo ha complicado todo.
Hubo un consenso general: el banco debe
ser fiel a sus principios fundacionales,
especialmente a los articulos 1y 2. En
este periodo ha implementado 6.000
proyectos por 150.000 millones de euros.
No estd nada mal.

En el chat abierto de la entidad, envié
un mensaje a todos diciendo gue los sie-
te afios alli y la relacién con esos cuatro
directivos fueros los mejores de mis 40
anos de vida profesional. Nick Stern tuvo
el detalle de contestar. No me resisto a
escribirlo traducido: “Querido Joaquin,
esos fueron afnos especiales y tu fuiste
central a todo ello. Espero te vaya bien.
Mis mejores deseos, Nick”. No me extra-
fia gque por su famoso informe sobre el
cambio climatico, clave en el Acuerdo de
Paris, tras ser economista jefe del Banco
Mundial, la reina Isabel II 1o hiciera lord.
Qué gran sefor.



